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GAYRIMENKUL YATIRIMLARI iGIN
YABANCI FONLARIN TURKIYE'YE GETIRILMESI

Tuarkiye ekonomisi son dénemde kayda deger oranda biyime gostermis ve bir ¢ok alanda
potansiyelini gelistirmistir. Bu blylime icinde gayrimenkul sektori bliyimenin lokomotiflerinden biri,
hatta en 6nemlisi denebilecek bir sektdrdir. Gayrimenkul sektériniin Turkiye ekonomisi ve ekonomik
blyime igindeki agirhginin artmasinin yani sira sektor i¢cin énemli sayilabilecek bir dizi diizenlemeler
de gindeme gelmistir. Konut finansman sistemi ¢alismalarindan kentsel donistiime, muitekabiliyet
diizenlemelerinden degerleme faaliyetlerine gayrimenkulle dogrudan ilgili bir ok alanda yeni
diizenlemeler ve gelismeler son yillarda sikga goriilmustiir. Bu gelismelere paralel olarak istanbul
Finans Merkezi (IFM) projesi agiklanmig ve finans alaninda istanbul’un énce bélgesel ardindan da
kiresel bir finans merkezi olmasi i¢in Hilkiimet'in resmi plani yirirlige girmistir. IFM projesi
calismalarinin iginde 6nemli bir kisim, kiiresel agidan 6nemli sayilan yabanci fon ve yatirim
kuruluslarinin piyasalarimiza gekilmesine ayriimistir.

Bir yandan gayrimenkul sektériiniin ve iilke ekonomisinin hizla gelistigi, diger yandan da iFM
projesinin yuritildigu bir ortamda gayrimenkul sektérimiizde de yabanci fon ve kuruluslarin
piyasamiza g¢ekilmesi blyik 6nem tasimaktadir. Mevcut durum itibariyle konu ele alindiginda, yabanci
gayrimenkul yatirimci ve fonlarinin arzu edilen seviyede ve potansiyelimize uygun sekilde tlkemizde
yabanci fonlarin olmadigi sdylenebilecektir. Oncelikle bu durumun nedenlerinin analiz edilerek tespit
edilen sorunlarin ¢ozilmesi gerektigi distinilmektedir. Béyle bir calisma yapilirken fonlarin neden
Turkiye'de yatirnm yaptiklari veya yapmadiklari arastiriimaldir. Rakip sehirler ve ulkelerin, gayrimenkul
sektérimuize ydnelik bilgilendirici dokiimanlarin durumunun, yabancilarin olasi yatirrmlarinda vergi,
hukuk ve resmi kayitlara erisim sorunlari ve ¢éziim dnerilerinin de mutlaka irdelenmesi gerekir.

Yabanci fonlarin Turkiye'ye ¢ekilmesi calismalarinda ilk akla gelen konulardan biri, Glkemizde
gayrimenkul yatirimi yapmakla ilgili bilgi ve dokiiman eksikligidir. Ginimuzde Turkiye gayrimenkul
piyasasinin hukuki durumu, gayrimenkule yonelik finansman teknikleri, gayrimenkullerin
vergilendirilmesi gibi temel alanlarda belirli araliklarla glincellenen gerekli bilgileri iceren kaynaklar
sadece yabanci dillerde degil Turkge olarak dahi derli toplu bulunmamaktadir. Buna ek olarak, bir
yabanci fona cazip gelebilecek, Turkiye'yi ve yatirrm ortamini gayrimenkul ekseninde anlatan gekici
metinlere baska bir deyisle “yatirim kilavuzuna” ihtiyag vardir. Oncelikle bu konularda gesitli
dokUmanlarin olusturulmasi dastnulmelidir. Ayrica, Turkiye'nin gayrimenkul alaninda deger haritasi
olusturulmaldir.

Yabanci yatirimci, fon ve kuruluglarin kimler oldugunun tespit edilmesi, bu fonlar arasindan
halihazirda Turkiye yatirimlari bulunanlarla géristilmesi, fonlarin davranis kaliplarinin belirlenerek bir
fonun yatirnm karari almasinda etkili olan streclerin belirlenmesi, Turkiye’de yatirimlari olan ve
olmayan fonlarin, yatirrm yapmayi distinenlerin ve disinmeyenlerin de ayrica tespit edilmesi, fonlarin
gelme ve gelmeme sebeplerinin arastiriimasi, rakip sayilabilecek tlke ve sehirlerin belirlenmesi ve
analiz edilmesi gibi konular, gayrimenkul alaninda yabanci fonlarin Tirkiye'ye ¢ekilmesinde yardimci
olacak etkili bir iletisimin planlanmasi ve hayata gecirilmesi icin gok énemlidir. Pazarlama iletisiminin
planlamasinin ardindan sadece 6zel sektér degil, kamu da Turkiye'yi uluslararasi arenada
gayrimenkul alanin ¢gekim merkezi olarak konumlanmasina destek vermelidir.



